
ПРАКТИЧЕСКИЙ СЕМИНАР-СТАЖИРОВКА 
«Комплексная система профессионального 
сопровождения педагогов: опыт школы-лидера  
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Кобец Ольга Игоревна,  
заместитель директора по организационно-методической 
работе ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ Московского района  
Санкт-Петербурга 

2 



Проект «Мастерство – в движении!» 
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ПЕДАГОГ: 

•включается в профессиональное сообщество, 

пробует себя в различных форматах, 

•получает сопровождение, 

•постепенно выходит на уровень конкурсного движения. 

ПРОБЛЕМНЫЕ ЗАДАЧИ: 

• низкая включённость педагогов в профессиональные конкурсы, 

• страх публичного представления опыта, 

• отсутствие понимания «траектории роста», 

• разрыв между методической работой и реальными результатами. 



Алгоритм сопровождения 
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- Выявление потенциала  

(через методические события и диагностику) 

- Вовлечение в образовательные события  

(мастер-классы, интенсивы, проектные сессии) 

- Индивидуальное и групповое сопровождение 

(составление индивидуальных маршрутов сопровождения) 

- Подготовку к участию в конкурсах 

(КПК, установочные семинары, индивидуальные консультации) 

- Выход на результат — участие и победы в конкурсном движении 

(командное сопровождение при подготовке конкурсных туров) 
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Проблемные зоны 

«Феномен страха» 

(педагоги боятся внешней оценки и определенности) 

Фрагментарность 

(участие в конкурсе часто было разовым акцией без  

«послевкусия» и развития) 

Дефицит наставников 

(не каждый победитель может научить другого побеждать) 
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                [ ВЫЯВЛЕНИЕ ] 

        ┌────────────────────── ───┐ 

        │ Диагностика через события│ 

        │ Открытые уроки           │ 

        │ Рекомендации экспертов   │ 

        └──────────┬───────── ─────┘ 

                   ↓ 

        [ ВОВЛЕЧЕНИЕ / "БЕЗОПАСНЫЙ ВХОД" ] 

        ┌─────────────────────────┐ 

        │ Конкурс-проба           │ 

        │ Установочный семинар    │ 

        │ Методическая лаборатория│ 

        └──────────┬──────────────┘ 

                   ↓ 

        [ РАЗВИТИЕ И СОПРОВОЖДЕНИЕ ] 

        ┌─────────────────────────┐ 

        │ Наставничество          │ 

        │ Индивидуальные маршруты │ 

        │ Обратная связь          │ 

        └──────────┬──────────────┘ 

                   ↓ 

              

        [ ПРОЯВЛЕНИЕ ] 

        ┌─────────────────────────┐ 

        │ Районные конкурсы       │ 
        │ Публичные выступления       

        │ (представление опыта) 

        └─────────┬───────────── ─┘ 

                   ↓ 

              [ УСПЕХ ] 

        ┌─────────────────────────┐ 

        │ Победы (район/регион/РФ)│ 

        │ Формирование статуса    │ 

        └──────────┬──────────────┘ 

                   ↓ 

        [ КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ ] 

        ┌─────────────────────────┐ 

        │ Наставники              │ 

        │ Заместители             │ 

        │ Руководители            │ 

        └─────────────────────────┘ 

Схема сопровождения 
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ОБНОВЛЕНИЕ СПЕКТРА КОНКУРСНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ  

  Ключевые направления обновления: 

🔹 включение мероприятий, отражающих современные профессиональные и творческие 

практики; 

🔹 усиление ориентации на практико-ориентированные и проектные форматы; 

🔹 внедрение новых конкурсных треков для разных уровней подготовки. 

  Ключевые акценты: 

🔹 переход от формального участия к активному включению и диалогу (предварительный 

отбор   

       участников в рамках проведения фестивалей уроков и занятий); 

🔹 использование интерактивных форм: мастер-классы, кейс-сессии, тренинги; 

🔹 создание конкурсных пространств - площадок обмена опытом и профессионального 

общения. 

  Основные изменения: 

🔹 актуализация критериев оценки с учётом современных стандартов и практик; 

🔹 введение новых номинаций в соответствии с Распоряжением КО по КПД СПб 

🔹 акцент на процесс развития участника, а не только на итоговый результат. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФОРМАТОВ И СОДЕРЖАНИЯ  

КОНКУРСНЫХ НОМИНАЦИЙ 



Управленческие стратегии 
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Стратегия 1: «Мягкое вовлечение» (экологичная) 

Суть: педагог сам “заходит” в развитие через безопасные 

форматы 

 

 

 

Инструменты: 
 

Плюсы: 
 

Минусы: 
 

 Конкурс-проба (без 

оценивания) 

 Педагогические клубы 

 Добровольные 

интенсивы 

 Самовыдвижение 

 

 Нет сопротивления 

 Формируется 

внутренняя мотивация 

 Хорошо для 

«закрытых» педагогов 

 

 Медленный рост 

 Не всех удаётся 

вовлечь 

 



Управленческие стратегии 
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Стратегия 2: «Управляемый отбор» (директивная) 

Суть: система сама выявляет и “вытаскивает” сильных 

педагогов 

 

 

 

Инструменты: 
 

Плюсы: 
 

Минусы: 
 

 Рекомендации 

администрации 

 Обязательное участие в 

событиях 

 Диагностика и рейтинг 

 Назначение наставников 

 

 Быстрый результат 

 Чёткий кадровый резерв 

 Управляемость 

 

 Возможное 

сопротивление 

 Риск формального 

участия 

 



Управленческие стратегии 
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Стратегия 3: «Гибридная (точки роста)» 

Суть: комбинация точечного сопровождения 

 

 

 

 

Инструменты: 
 

Плюсы: 
 

Минусы: 
 

 Наставничество 

 Индивидуальное 

сопровождение 

 КПК 

 Индивидуальные 

консультации 

 

 Баланс мотивации и 

управления 

 Эффективное 

выявление «скрытых» 

 Устойчивый результат 

 

 Требует сильной 

управленческой 

команды 



Проектирование образовательного события 
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Проектирование образовательного события 
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Проектирование образовательного события 
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Задача Результат 

Обозначьте целевой показатель на 2026 год 

Обозначьте ожидаемый результат 

Ответьте на вопрос почему это важно? 

Параметр 

проектирования 
Содержание (заполняется группой) 

Название события 
(Например: «Методическая гостиная», «Хакатон 

педагогических идей», «Мастерская без галстуков») 

Целевая 

аудитория 

(Педагоги 3+, молодые специалисты, потенциальные 

конкурсанты) 

Ключевая 

технология 

(Мастер-класс, деловая игра, тренинг Soft skills, 

педагогический треннинг) 



Проектирование образовательного события 
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1. Задача 

Ваш ответ: _____________________________________________________ 

Сформулируйте конкретную проблему, которую решает это событие 

(например: преодоление страха публичности, дефицит навыков работы с ИИ, 

отсутствие публикационной активности). 

2. Результат 

(продукт) 

Что останется у педагога в руках или в портфолио после события? 

(Проект урока, заявка на конкурс, чек-лист наставника, видеовизитка). 

Ваш ответ: _____________________________________________________ 

3. Целевой 

показатель  

в 2026 году 

Обозначьте количественный измеритель успеха. Как мы поймем, что 

событие сработало? 

Ваш ответ: _____________________________________________________ 

4. Результат 

(качественные 

изменения) 

Опишите, как изменится состояние или поведение педагога. 

Ваш ответ: _____________________________________________________ 

5. Почему это 

важно? 

Аргументируйте значимость этого события для развития кадрового 

капитала вашей ОО и района в целом. 

Ваш ответ: _____________________________________________________ 
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ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ  
Московского района Санкт-Петербурга 

Кобец Ольга Игоревна,  
 
заместитель директора по организационно-методической 
работе ГБУ ДППО ЦПКС ИМЦ Московского района  
Санкт-Петербурга 
 
 

23 

kobets.oi-imcmosk@yandex.ru 

8-914-724-6215 
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